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Candidatos

Joao Roberto Oliveira do Nascimento

Graduado em Farmacia-Bioquimica (1992) pela FCF e doutor em Ciéncia
dos Alimentos também pela FCF (1997), ¢é Professor Titular do
Departamento de Alimentos e Nutricio Experimental desde 2017. E
Pesquisador Principal do FoRC (Food Research Center — Centro de Pesquisa
em Alimentos), um dos Centros de Pesquisa Difusdao e Inova¢ao (CEPID)
da FAPESP, e, em 2016, foi um dos laureados com o Prémio Péter Muranyi
- Alimentagao. Foi Vice-Presidente e Presidente da Comissao de Pesquisa, Membro do
Conselho de Pesquisa da USP, Vice-Coordenador e Coordenador do Programa de Pos-

Graduacio em Ciéncia dos Alimentos, Vice-Presidente e Presidente da Comissao de Pos-
Graduacio, membro da Camara Curricular da Pré-Reitoria de Pés-Graduagao, membro do
Conselho de Pés-Graduagao da USP, membro da Comissao de Planejamento Académico
Institucional, membro da Comissio de Graduacio, Vice-Chefe e, atualmente, Chefe do
Departamento de Alimentos e Nutricio Experimental.

Ricardo Pinheiro de Souza Oliveira

Professor Associado 3 junto ao Departamento de Tecnologia Bioquimico-
Farmacéutica da FCF. Graduou-se em Engenharia Agronémica pela ESALQ
(2002), cursou Mestrado em Ciéncia e Tecnologia de Alimentos pela FCF
(2005) e obteve o titulo de Duplo-doutorado em Tecnologia Bioquimico-
Farmacéutica pela USP e Engenharia Quimica, dos Materiais e de Processo
pela Universita degli Studi di Genova-Italia (2010). E pesquisador 1D do
CNPq, esta entre os cientistas mais influentes de 2021 pela Elsevier e entre os 244 cientistas

da USP em ranking internacional da Elsevier em 2023. Foi membro da Comissao de Apoio
aos Estagios, membro da Comissao Interna de Biosseguranca e docente responsavel pelo
Laboratério Multiusuario (Setor de Fermentagoes). Foi Vice-Presidente da Comissao de
Relacoes Internacionais e Vice-Chefe do Departamento de Tecnologia Bioquimico-
Farmacéutica. Atualmente, é Presidente da Comissao de Seguranca Quimica e Biologica e
Chefe do Departamento de Tecnologia Bioquimico-Farmacéutica da FCF-USP.

Neste documento apresentamos, brevemente, alguns aspectos norteadores do nosso
plano de gestao, que colocamos a disposi¢ao para apreciagio de toda a comunidade.
Oferecemos nossa experiéncia académica e de gestao para a conducdo da nossa faculdade
pelos proximos quatro anos com serenidade e disposi¢ao e contamos, se eleitos, com a sua
participagdao e cooperagao para a construcao de uma FCF realmente de todos, mais inclusiva
e continuando a cumprir sua missao institucional. Desde ja, o nosso agradecimento a
comunidade FCF pela consideragao a nossa proposta.



Apresentacao

De acordo com o Artigo 44 do Estatuto da USP, a Diretoria ¢ um dos 6rgios da
administragao da Unidade, assim como o CTA, a Congregacao e as comissoes estatutarias, e
pelo Regimento Geral da USP, em seu artigo 42, compete ao diretor: I — administrar a
Unidade; IT — dar cumprimento as determinag¢oes da Congregacao e do CTA; III — exercer o
poder disciplinar no ambito da Unidade; IV — convocar e presidir as reuniées da Congregacao
e do CTA, com direito a voto, além do de qualidade; V — zelar pela fiel execugao do Estatuto,
do Regimento Geral e do regimento da Unidade; VI — providenciar a abertura dos concursos
da carreira docente e para a obten¢do do titulo de livre-docente; VII — exercer outras
atribui¢es que lhe forem conferidas pelo Estatuto, por este regimento, pelo regimento da
Unidade ou por delegacio de 6rgaos superiores.

Todas essas atribuicbes sao importantes para a gestio da Unidade e de grande
responsabilidade. Contudo, nao obstante o papel executivo do Diretor, entendemos que sua
atuacdo nao deve ficar limitada ao aspecto meramente gerencial, em especial porque uma
Unidade de ensino e pesquisa de uma instituicdio como a USP tem peculiaridades e
propositos distintos de instituigoes privadas ou de natureza empresarial. A Diretoria tem
importante atuagao politica e lideranca que, independentemente do tipo ou estilo, deve ser
exercida de forma positiva e respeitosa, como agente articulador e integrador para a
cooperagao entre todas as partes que compoem a Unidade: alunos, funcionarios e docentes.

Nesse sentido, uma vez que a FCF ¢ parte de uma institui¢ao publica que tem como
objetivo principal promover o avango social pela formagao de recursos humanos e pela
producao do conhecimento cientifico, sua Diretoria deve propiciar um ambiente
participativo, de coopera¢ao, buscando despertar entusiasmo e comprometimento de todas
as partes. A Diretoria deve ser conduzida de forma democratica, proporcionando condigoes
para que haja debate, critica e reflexdo, em que as diferencas sejam respeitadas e o senso de
pertencimento das pessoas nio seja enfraquecido. F importante que as acdes da Diretoria
nao tenham por regra conduzir a um jogo com resultado de soma zero, reduzido a vitoriosos
e derrotados, mas que todos possam colaborar para a constru¢ao de consensos, sempre que
possivel.

A atuacdao democratica, positiva e respeitosa na condugao da Unidade se mostra
especialmente importante no atual contexto, que parece ser de transicdo, uma vez que
deixamos para tras os anos de pandemia e de reiterados ataques aos sistemas Educacional e
de Ciéncia e Tecnologia. Alguns desafios ainda persistem, em especial de natureza
or¢amentaria, que impactam diretamente nas atividades da Universidade e, por consequéncia,
da FCF. A USP vem sendo capaz de reagir a esses desafios e varias agbes véem sendo tomadas,
de modo a reforgar a percep¢ao de sua importancia e o compromisso com a sociedade.
Temos um quadro promissor no que diz respeito a reposi¢ao docente, com varios concursos
ja realizados ou com previsao de realizacdo, e de manuten¢ao do sistema de financiamento a
pesquisa em Sao Paulo, além de iniciativas da USP buscando maior interlocu¢ao com a
sociedade e agoes efetivas para aumentar a inclusao.

Por outro lado, temos um corpo de funcionarios bastante reduzido, e, apesar da
previsao de novas contratacoes, elas nao deverio levar ao restabelecimento do quadro que
havia no passado. Ao mesmo tempo, temos uma nova lei de licitagdes que impoe desafio



adicional a administracao da Unidade, exigindo planejamento ainda maior para agdes que
dependem da aplicagao de recursos financeiros. Assim, temos o desafio de conseguir fazer
melhor com menos, sem comprometer a Missao da FCF, e com o cuidado de evitar que isso
seja feito ao preco da deterioracio das relagdes interpessoais no ambiente de
trabalho/estudo, e da satide fisica e mental de docentes, funcionarios e alunos.

Dessa forma, a atua¢ao da Diretoria é determinante para que a FCF prossiga rumo a
um contexto melhor, e o otimismo que o momento atual parece inspirar exige que nos
sejamos capazes de ndo apenas aproveitar com sabedoria os recursos financeiros, mas,
principalmente, valorizar o capital humano da FCF. Temos uma comunidade altamente
qualificada e competente, formada por docentes, funcionarios técnicos e administrativos,
alunos de graduacio e de pds-graduacio e pesquisadores que seguem trajetorias de sucesso,
pois superaram desafios para ingressar na USP e vém desenvolvendo suas carreiras com
disposi¢ao. Assim, a Diretoria deve operar em favor da expressio da competéncia existente
na Unidade e deve cuidar para que suas a¢oes nao imponham sacrificio desnecessario e nem
comprometam uma histéria que vem sendo mantida por geragoes de docentes, funcionarios
e alunos ha 126 anos.

A nossa candidatura oferece a FCF uma Diretoria formada por docentes com
experiéncia e engajamento institucional ja demonstrado, com atuagao em cargos de gestao e
participagdao em varios colegiados da FCF e da USP. Ao longo desses anos, nossa postura e
atuacdo sempre foram pautadas pelo respeito a divergéncia e pluralidade de opinides
inerentes ao debate académico e de responsabilidade no trato de assuntos de interesse
coletivo, bem como no uso de recursos financeiros, no cuidado com o patrimonio da
Universidade e pelo respeito aos individuos. Portanto, nos sentimos aptos a conduzir a FCF
pelos proximos anos com serenidade e disposi¢ao para um contexto melhor do que o atual
e respeitando seu patrimonio mais valioso, que sao as pessoas que fazem essa historia de
sucesso.

Reiteramos, ainda, nosso compromisso com a defesa da Universidade publica, a
indissociabilidade entre o ensino, a pesquisa e a extensao e com a Missao, Visao e Valores da
FCF.

Missdo FCF: "Promover a formagao de recursos humanos qualificados,
empreendedores e com visao critica, gerar o conbecimento e atuar nas atividades de
exctensao em Ciéncias Farmacéuticas”.

Visao FCE: "Ser referéncia no ensino ¢ na pesquisa interdisciplinar em
ciéneias farmacénticas, sendo reconhecida a sua contribuicao a sociedade no ambito da
ciéncia, tecnologia e inovagao”.

Valores: “As atividades de ensino, pesquisa e extensdo desenvolvidas pela
FCEF-USP deverr ser pautadas pela exceléncia e pelos principios éticos, priorizando a
dignidade dos seres vivos e a preservagio do meio ambiente”.



Proposta

Nossa proposta de gestio a frente da Diretoria da FCF tem como balizadores a
Missio, Visio e Valores da FCFE, as Diretrizes de Gestio da USP, as Diretrizes Curriculares
Nacionais do Curso de Graduag¢iao em Farmacia e o Projeto Académico da Unidade.

O Projeto Académico da Unidade representa o compromisso assumido pela FCF
para o periodo 2023-2027 e cabe a Diretoria atuar para que ele seja cumprido com sucesso,
uma vez que resultou do trabalho cuidadoso das varias Comissoes envolvidas e foi aprovado
pela Congregacao, o6rgao maximo da Unidade. Desse modo, ¢é inescapavel o
comprometimento da diretoria da FCF com o Projeto Académico da Unidade, ainda que
prioridades possam ser revistas e deva haver flexibilidade para incorporagao de assuntos que
se mostrem relevantes ou urgentes.

Tendo isso em mente, destacamos, a seguir, 0 nosso Delineamento Estratégico de
Gestdo e os Pontos Estratégicos de Atuacao que consideramos mais relevantes e que podem
facilitar o atendimento dos demais objetivos e metas do Projeto Académico da Unidade. Os
pontos apresentados a seguir nao se limitam aos que ja constam do projeto da FCF, mas
estao alinhados com ele, e resultam da nossa visao a respeito de temas importantes para a
Faculdade.

Delineamento Estratégico de Gestiao

Apresentamos nossa candidatura a comunidade da FCF como uma alternativa que
pretende conduzir o trabalho de gestaio da Unidade pela promogao de um ambiente
acolhedor e respeitoso, valorizando seu o capital humano e permitindo a plena expressao de

sua competéncia.

Pretendemos contribuir para que o enredo de sucesso que vem sendo desenvolvido
ha 126 anos por geracdes de docentes, funcionarios e alunos seja preservado e que todos que
nela estudam e trabalham tenham orgulho de fazer parte dessa historia.

A nossa gestio empregara esforcos para garantir o aporte de recursos para a
manutencao e melhoria da infraestrutura predial, de ensino e de pesquisa necessarias para o
bom andamento dos cursos e trabalhos de pesquisa. Da mesma forma, sempre iremos buscar
medidas que respeitem a qualidade de vida de alunos, funcionarios e docentes e possibilitem
o melhor aproveitamento dos recursos financeiros.

Atuaremos a partir dos Valores da FCF, para que ela seja reconhecida como unidade
de ensino e pesquisa que preza pela sustentabilidade e respeito ao meio ambiente, valorizando
o protagonismo ja demonstrado na gestao ambiental na Universidade. Da mesma forma,
com base nos Valores da FCF, guiados por principios éticos e priorizando a dignidade dos
seres, atuar para o fortalecimento das pautas de inclusao social e agir contra qualquer forma
de discriminacio.



Pontos Estratégicos de Atuagao

Eficiéncia na Graduagio — E fundamental aprimorar o processo de formacio de
nossos alunos, reduzindo o tempo de titulacao e garantindo as condi¢bes para que o
atendimento ao prazo ideal de conclusdo da graduacio seja regra e ndo a excegao. As
acoes devem ser dirigidas para garantir a formagao dos alunos com qualidade, mas
no menor tempo possivel, uma vez que isso representa melhor aproveitamento dos
recursos empregados para formar os individuos beneficiados com o acesso ao ensino
publico. Isso é especialmente importante no momento em que a Universidade atua
para aumentar a inclusdo e a representatividade, proporcionando o beneficio do
acesso ao ensino publico de forma socialmente mais justa. Para isso, é importante
que a Comissao de Graduagdo e a Comissio Coordenadora de Curso revisem o
percurso formativo e identifiquem as condi¢gdes que parecem ser limitadoras para
fazer os ajustes necessarios.

Valorizagdo da Graduagio — O tempo dedicado pelos docentes as atividades de
graduagao, a qualidade do ensino oferecido em sala e as inovagées implantadas nas
disciplinas precisam ser valorizadas. Os docentes com atuag¢ao destacada na
graduagdo precisam ser reconhecidos e as experiéncias de sucesso precisam ser
compartilhadas com os demais colegas para que elas sejam disseminadas. Da mesma
forma, docentes que enfrentam condi¢es adversas e que impactam negativamente
na percepcao de qualidade de suas aulas ou disciplinas precisam ser apoiados para
que os ajustes necessarios sejam feitos. Outro aspecto relevante da valorizacio da
graduagdo é o apoio para que novas formas de ensino sejam implementadas, por
meio da qualificagaio dos docentes e pela reforma de salas de aula e laboratérios
didaticos, permitindo a adequacdo a novos contextos de ensino e a adogao de
estratégias para melhor aproveitamento do tempo em sala de aula.

Estagio de Apresentagio Cientifica — Os alunos ingressantes podem ter uma
primeira aproximagao com os laboratérios de pesquisa da FCF, por meio do
oferecimento de um Estagio de Apresentacao Cientifica no qual, durante o primeiro
semestre/ano, eles terdo a oportunidade de fazer um estigio rotativo de curta
duragdo entre laboratérios de um departamento, e em cada um dos departamentos.
Nesse estagio, que deve ser voluntario e de livre organiza¢do do horario, os alunos
poderdo acompanhar rotinas de analises de forma supervisionada. Hipoteticamente,
os alunos passardo um meés em cada departamento, de modo que, ao final de um
semestre, eles terdo uma ideia melhor do que ¢ feito na Unidade e poderio se dirigir
para a realizacao de estagios de iniciacdo cientifica. Consideramos que esse estagio
também ira contribuir para reforgar o sentido de pertencimento a FCF, uma vez que
nos anos iniciais do curso os alunos passam tempo significativo frequentando outras
unidades da USP.

Valorizagdo do Componente Tecnologico — Ao longo dos anos, em atendimento
as diretrizes curriculares nacionais, foram feitas mudancas na matriz curricular do
curso de Farmacia que promoveram o necessario fortalecimento da competéncia dos
alunos em Cuidado em Saiide. Esse foi um ganho indiscutivel em termos formativos,
pois ajudou a reforgar a percep¢ao do farmacéutico como um profissional de saude



e consolidar um importante campo de atuagdo profissional. Da mesma forma, é
necessario continuar investindo também na consolidacao do eixo de Gestao em Saiide
na grade curricular. Ao mesmo tempo, a FCF tem tradi¢ao e sélida competéncia nos
aspectos tecnoldgicos do campo farmacéutico, de forma plenamente alinhada com o
eixo Tecnologia e Inovacio em Saiide das diretrizes curriculares nacionais, e que precisa
ser valorizada na formacio de nossos alunos. E importante que esse patriménio da
FCF seja fortalecido e atualizado, pois o farmacéutico é o profissional de saude cujo
diferencial em relagdo aos demais ¢é ser o responsavel, em ultima instancia, pela
elaboracio do medicamento. Esse movimento de valorizacdo da formacio
tecnoldgica de nossos alunos é adequado no contexto profissional do Estado de Sio
Paulo e necessario para reforgar a indissociavel identidade do farmacéutico formado
pela FCF com o paciente mas também com a elaboracio de medicamentos,
especialmente quando temos noticias de tentativas de criacdo de cursos em outras
universidades que invadem prerrogativa de atuagao farmacéutica.

Mestrado em Farmacia (Master in Pharmacy) — A elaboragao de uma proposta
conjunta entre a Comissao de Graduagao e a Comissao de Pos-Graduagao de um
mestrado em ciéncias farmacéuticas atrelado a graduagao ¢ uma estratégia relevante
e inovadora para a Unidade, pois oferece aos alunos uma oportunidade impar de
qualificacdo, agregando um componente relevante de formagao cientifica sintonizado
com demandas contemporaneas da atuagao profissional.

Curricularizagio da Extensdo — E importante garantir que a insercio de atividades
extensionistas curriculares na grade atenda a carga horaria obrigatoria exigida, para
que isso nao prejudique a graduagao dos nossos alunos. Portanto, é necessario que a
Diretoria apoie e promova as condi¢gdes para que a Comissao de Graduagao e a
Comissao de Cultura e Extensao possam trabalhar em sintonia e ter éxito nessa
tarefa. Mais do que isso, é importante que essa exigéncia seja reconhecida como uma
oportunidade de aprimoramento dos alunos e de aproximacio da FCF com a
sociedade, oferecendo condi¢Oes para que conceitos aprendidos em sala de aula
sejam aplicados extra-muros e o publico externo possa conhecer o que fazemos e
entender que os recursos aplicados na Universidade sao revertidos em beneficios para
a sociedade. Outra vantagem desse movimento de implantagdo de atividades
extensionistas na graduagdo é despertar a atencao para as atividades de extensao
realizadas pelos docentes e contribuir para que elas sejam mais valorizadas na
progressao da carreira.

Ampliagdo da Interlocugao — Apesar da existéncia de canais oficiais para a
manifestagao estudantil nos varios colegiados por meio da representacao discente, é
importante que a comunicagao com a Diretoria e demais 6rgaos da administra¢ao da
Unidade ndo fique restrita a esse formato. Nos ultimos anos, temos notado
dificuldades para o preenchimento de cargos de representacao discente e também
assiduidade em reunides. Independentemente das causas, é fato que isso resulta em
menor conhecimento das motivagdes e expectativas das partes. Melhorar o dialogo
pode ampliar o entendimento acerca de questdes administrativas e académicas
importantes, sob a perspectiva dos estudantes, e permitir que a Diretoria entenda os
anseios e expectativas dos alunos e busque os meios capazes de promover o



alinhamento de interesses visando alcancar resultados melhores. Nesse sentido, a
Diretoria e demais 6rgaos da administragdo devem estar abertos para dialogar com
os representantes discentes, as entidades estudantis e os coletivos existentes na
Unidade.

Reestruturagdo da Pés-Graduagido — Nos ultimos anos, a pos-graduagao na FCF
vem passando por atualizagdes importantes, tanto em resposta ao processo de
Avaliagao CAPES como em relagio as exigéncias da USP, buscando um perfil mais
atualizado, em sintonia com as expectativas dos estudantes de mestrado e doutorado,
e mais capaz de produzir pesquisa cientifica relevante. Desse modo, ¢ estratégico para
a FCF que os movimentos de reestrutura¢ao da pds-graduagao que foram iniciados
sejam consolidados. Assim, é preciso apoiar a implantacio do programa Fammndicia
(Fisiopatologia, Toxicologia e Biotecnologia), a partir da fusao dos programas Fisigpatologia e
Toxicologia e Tecnologia Bioguimico-Farmacéntica, ¢ acompanhar o andamento do
programa Interunidades Sistemas Integrados em Alimentos, que ao combinar trés unidades
de camp: distintos constitui um modelo inovador da pds-graduacao na USP. Ao
mesmo tempo, o programa Farmaco e Medicamentos, que apresentou notavel evolugao
nos ultimos anos e alcancou nota CAPES 5, deve ser apoiado para que esse
crescimento seja sustentado. Finalmente, é necessario estimular o Mestrado Profissional
Interunidades - Inovagao em Diagndsticos e Desenvolvimento de Farmacos e Medicamentos, como
pontuado no Projeto Académico da Unidade, e, também, identificar novas
oportunidades dessa modalidade de curso.

Estimulo ao Empreendedorismo — Durante a formacio de nossos alunos de
graduagao e pés-graduacao, eles devem ser estimulados a prospectar oportunidades
de empreender, a partir dos conhecimentos adquiridos durante os cursos e com a
competéncia em suas areas de formagdo. A obtengio de um emprego no ramo
farmacéutico ou na area de saide, no caso dos alunos de graduacao, ou de aprovagao
em concurso publico para docéncia no ensino superior ou como pesquisador em
institui¢ao de pesquisa, no caso dos pos-graduandos, nao devem ser as principais ou
unicas metas no imaginario das realiza¢oes profissionais dos formados pela FCF. E
importante que a possibilidade de empreender passe a ser reconhecida como uma
relevante op¢ao de caminho profissional e que sejam providos os meios para que isso
seja exercitado ainda durante os cursos.

Agoes Coletivas de Pesquisa — A FCF tem histérico de sucesso no
desenvolvimento de pesquisa, construido com a dedica¢ao de docentes, funcionarios,
pesquisadores em estagio pos-doutoral, alunos de iniciagao cientifica, de mestrado e
de doutorado, que ajudaram na proje¢ao internacional de muitos grupos e a instalacao
de um excelente parque de equipamentos e infraestrutura de pesquisa. Contudo, a
manutengao e atualizacdo dessa estrutura tem custo em constante elevacao, e que
tem se mostrado proibitivo para a maioria dos grupos. Assim, para manter essa
estrutura funcionando e impedir seu sucateamento ¢ importante estimular iniciativas
capazes de prover aporte mais expressivo de recursos. No contexto desta proposta,
entendemos que as agdes coletivas de pesquisa podem seguir duas vertentes, ambas
visando o melhor uso de recursos e grande numero de beneficiarios. A primeira
consiste no apoio a instalagio de estruturas compartilhadas e laboratérios
multiusuarios. A segunda vertente diz respeito a elabora¢ao de propostas coletivas de



pesquisa, tais como projetos tematicos, por exemplo, congregando docentes da FCF
e de outras unidades ou institui¢des, visando desenvolver pesquisas voltadas para
temas de maior complexidade e com maior aporte de recursos. Para isso, devera
haver estimulo a discussdo interna para identificagdo de objetivos estratégicos de
pesquisa, assim como a articulagdo de temas concordantes e a prospeccio de
oportunidades de financiamento nacionais e internacionais. A Comissao de Pesquisa
e Inovagdao podera ser a instincia para a organizagao dessas agdes e atuar como
facilitador do trabalho dos proponentes dos projetos.

Administragao Cooperativa — Como ja mencionado na apresenta¢ao, o momento
¢ bastante desafiador, exigindo de todos fazer melhor com menos recursos, e isso é
especialmente verdadeiro no caso dos servidores nao docentes, uma vez que ao longo
dos ultimos anos houve redu¢ao do quadro sem expectativa de reposi¢ao. Para que
as atividades-meio da Unidade nio sejam prejudicadas ou que isso traga prejuizos
para a satde fisica e mental, é importante racionalizar os processos, compartilhar as
melhores praticas e criar um clima propicio a cooperagio, respeitando os individuos
e as particularidades dos diferentes setores da FCF. Para isso, podem ser promovidas
reunides para o troca de experiéncias, resolugao de problemas, eliminagao de etapas
redundantes ou desnecessarias e uniformiza¢io de procedimentos entre areas
correlatas de diferentes setores. Essa interlocu¢io continua deve envolver os
docentes gestores, os funcionarios técnicos e os funcionarios administrativos, pois as
experiéncias e as expectativas desses trés atores sao importantes no estabelecimento
de uma administracio cooperativa. Muitas vezes as decisdes sio tomadas sem que as
demais partes envolvidas sejam consideradas para contribuir ou chamadas a opinar
e, com isso, perde-se a oportunidade de alcangar melhores resultados. Assim, uma
gestio aberta a contribuicio dos funcionarios para melhoria dos processos pode
propiciar um ambiente de trabalho adequado para que todos consigam realizar suas
atividades-fim com tranquilidade e exceléncia. Da mesma forma, a Diretoria precisa
estabelecer didlogo respeitoso e agdes coordenadas com as Chefias de Departamento,
Comissoes e Assisténcias objetivando uma gestdo cooperativa nos eixos Ensino,
Pesquisa e Extensao na FCF.

Priorizagdo da Seguranga — A adogao de medidas para promover melhores
condig¢des de seguranca nos laboratoérios e nas areas comuns da FCF, visando garantir
a integridade fisica dos servidores, alunos, pesquisadores, terceirizados e visitantes
sera prioritaria. Para isso, ¢ importante apoiar o trabalho da CIPA e fortalecer a Se¢ao
Técnica de Gestao Ambiental na promogao de a¢oes de sustentabilidade integrada
aos aspectos de biosseguranga, seguran¢a quimica e biologica. Ademais, é preciso
ampliar a interlocu¢do com o corpo de funcionarios técnicos e administrativos,
aproveitando a alta qualificacdao e experiéncia desses atores na tomada de decisdes.
Finalmente, as a¢des voltadas para a seguranca, sejam elas de aquisicio de
equipamentos, reformas, capacitacio ou treinamento, devem ser priorizadas na
aplicacao de recursos orcamentarios.

Apoio a Cultura — Como elemento formador de Universidade, a FCF deve
contribuir para o apoio as atividades culturais e resgatar seu papel outrora atuante,
quando diversas manifestagdes ocorriam em seus auditorios, corredores e salas, como



exposicoes de arte, apresentagOes musicais e ensaios do coral. A cultura no ambiente
da FCF deve ser vista como agdo formativa e também como oportunidade de
reflexdo, integracdo, descontra¢ao e apaziguamento, contribuindo para a melhoria da
saude fisica e mental de todos. A¢bes combinadas da Comissao de Cultura e
Extensio com as entidades estudantis, coletivos e com Grémio dos Funcionarios
podem ser interessantes para dar espago a diferentes expressoes culturais da
comunidade FCF.

Reestruturagdo Departamental — A necessidade de reavaliar a estrutura
departamental da FCF figura, na sintese do planejamento estratégico global, do
Projeto Académico da Unidade para o Ciclo Avaliativo 2023-2027 e, portanto, devera
ser tratada pela proxima Diretoria. Entendemos que esse ¢ um assunto complexo que
deve compor uma proposta de gestio da Unidade e ser desencadeado no inicio do
mandato, de modo que seu andamento esteja alinhado com as demais diretrizes e nao
comprometa o plano de trabalho aprovado pelo voto da comunidade da FCF. Dessa
forma, pretendemos conduzir o assunto sem sobressaltos e visando minimizar os
impactos negativos, de forma transparente e com respeito as partes envolvidas:
alunos, docentes e servidores nao docentes. Assim, o trabalho adicional trazido por
essa iniciativa nao deve inviabilizar o andamento das demais atividades académicas e
administrativas, prejudicando a formac¢ao dos alunos, ou inviabilizar trabalhos em
andamento e sobrecarregar, ainda mais, o reduzido corpo de funcionarios da
Unidade. Para isso, o objetivo central devera ser a busca por alternativas de estrutura
departamental delineadas a partir da avaliagdo critica da estrutura atual, feita com a
participagao de toda a comunidade, garantindo que as partes interessadas sejam
ouvidas e possam se contribuir e ndo serem chamadas a opinar apenas sobre um
produto acabado. A coordenagao podera ser feita pela Comissao de Planejamento
Académico Institucional e os estudos organizados em subgrupos ou grupos de
trabalhos, formados por docentes, funcionarios e alunos, encarregados da analise de
cenarios alternativos de organizac¢do departamental e seus impactos positivos e
negativos no ensino de graduacdo, na pés-graduacao, na pesquisa € inovagao, nas
atividades de extensao, na inclusdo e pertencimento e na gestao financeira e
administrativa da Unidade. A partir desse diagnostico setorizado serdo esbogadas
propostas preliminares, abertas a consulta publica da comunidade, que deverio
retornar para reanalise e incorporagao das sugestdes, ajudando a consolidar propostas
mais robustas que serdo submetidas ao escrutinio da comunidade antes da elaboragao
de uma proposta final. E importante destacar a necessidade de um cronograma de
trabalho realista a ser cumprido na elaboragao da proposta final e, principalmente, na
implantagao da nova estrutura departamental, de modo que ela possa ocorrer durante
a gestao que a iniciou.

Espagos de Convivéncia — A arquitetura da FCF nao privilegia a integracao das
pessoas por meio de areas de convivéncia comuns. No entanto, alguns elementos a
nossa disposicio podem ser melhor explorados para esse fim. As condicOes
peculiares e usos do Centro de Vivéncia nio colaboram para que isso ocorra com
facilidade, mas algo deve ser feito para que esse espago nao se deteriore € se torne
mais acolhedor e inclusivo. Por outro lado, ¢ preciso que outros espagos em uso
sejam, também, melhor aproveitados com o propésito de integrar a comunidade da
FCF. O corredor central, por exemplo, pode ser utilizado como um espago cultural
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para exposi¢bes, apresentacoes, acdes de divulgagio ou mesmo um espago de
convivio social.

® Infraestrutura Predial e Ambientes — No que diz respeito a infraestrutura predial,
envidaremos esfor¢os para que os projetos em andamento na FCF sejam finalizados
e as dependéncias comuns da FCF, assim como o prédio Semi-Industrial, sejam
recuperados para continuarem a atender as atuais necessidades de uso com seguranga
e, também, que se tornem ambientes mais acolhedores e inclusivos, com espagos
para leitura, coworking e convivio social. Com relacio ao Prédio de Pesquisa é
necessario definir estratégias para a aprovacao de projetos de financiamento que
permitam finalizar sua estrutura interna e ocupag¢ao o mais brevemente possivel. Da
mesma forma, é preciso apoiar iniciativas de melhorias de infraestrutura da Biblioteca
do Conjunto das Quimicas com articulagdes junto ao IQ), aperfeicoar a estrutura dos
laboratérios multiusuarios, buscar melhoria das condi¢bes que impactam na
seguranga, acessibilidade e condi¢cdes de trabalho, nos setores administrativos,
espagos de pesquisa e espagos didaticos. Nesse sentido, parece oportuno buscar a
maior separa¢ao dos espacos administrativos dos espagos de pesquisa e dos espacos
didaticos. Finalmente, pretendemos promover acOes para a infraestrutura levando
em consideragao a sustentabilidade e reducdo no impacto ambiental.

Sio Paulo, 24 de julho de 2024.
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