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Apresentamos nosso plano de gestdo para a eleicdo do(a) Diretor(a) e do(a) Vice-
Diretor(a) da Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas da Universidade de S&o Paulo.
Focaremos em executar o Projeto Académico (VI Ciclo Avaliativo) recentemente
aprovado pela Congregagdo da FCF/USP. A seguir, incluimos as linhas gerais do nosso
planejamento contendo metas e agdes em varias areas estratégicas.

Diretrizes da Gestao

Estas diretrizes norteardo nossa gestdo na FCF/USP baseadas em principios de
transparéncia, inovacdo, inclusdo e colaboracdo. Estas diretrizes visam garantir uma
administracdo eficiente, e alinhada com as necessidades da comunidade académica e da
sociedade. As principais diretrizes incluem:

1. Transparéncia e Participacdo: Promover a transparéncia em todas as acgoes
administrativas, incentivar e valorizar a participacdo ativa de estudantes, servidores
técnicos e docentes na tomada de decises.

2. Exceléncia Académica: Buscar a exceléncia em ensino, pesquisa e inovacgao, e
cultura e extensao, visando oferecer educacdo de alta qualidade e promocédo da inovacédo
cientifica e tecnoldgica.

3. Inclusdo e Diversidade: Fomentar a inclusdo, a diversidade e o bem-estar em
todos os niveis, garantindo um ambiente académico plural, acolhedor e respeitoso para
todas e todos.

4. Sustentabilidade: Implementar praticas sustentaveis em todas as atividades da
faculdade, contribuindo para a preservacdo do meio ambiente e o desenvolvimento
sustentavel.

5. Colaboragdo e Parcerias: Incentivar e fortalecer parcerias com instituicbes
académicas, empresariais e governamentais nacionais e internacionais, com objetivo de
ampliar as oportunidades de desenvolvimento e inovagéo.



Plano de Gestao

Com base nas diretrizes acima, o plano de gestdo proposto para a diretoria da Faculdade
de Ciéncias Farmacéuticas ird se concentrar na execugdo do Projeto Académico (VI
Ciclo Avaliativo), incluindo acdes em diversas areas, conforme apresentado a seguir:

1. Infraestrutura Fisica
Diretrizes:

. Modernizacédo e expansdo de instalacdes para atender as necessidades crescentes
de ensino e pesquisa. Esforcos serdo focados na conclusdo e na operacionalidade do
prédio de pesquisa, participacdo nas decisdes envolvendo o novo prédio didatico, centro
de vivéncia, novo biotério, atual biotério e biblioteca compartilhados com outras
unidades, além da adequacdo da FARMUSP as atividades de extens&o.

Acompanhamento da implantacdo da nova passarela que ird viabilizar a acessibilidade.

Planos:

. Auditoria de Infraestrutura: Avaliacdo constante das condi¢cdes das nossas
instalac@es.

. Seguranca e Acessibilidade: Melhorar a seguranca e a acessibilidade das nossas
instalacOes.

2. Gestdo Administrativa

Diretrizes:

 Melhorar a eficiéncia, transparéncia e participacdo nos processos administrativos.
Planos:

. Sistema de Gestdo Integrada: Implementar o sistema de gestdo integrada para
melhorar a eficiéncia administrativa.

. Portal de Transparéncia: Ampliar a divulgacéo das informacgdes administrativas
de forma que estejam acessiveis a todos (alunos, servidores técnico-administrativos e
docentes).

. Capacitacdo Continua: Ampliar a oferta de programas de capacitacdo para
servidores técnico-administrativos.

. Revitalizagdo da coleta seletiva, com anélise de dados quantitativos viando a
reducdo de residuos.

. Reavaliacdo e implantacdo de projetos propostos e ndo implementados.

. Promover discussdo e interacdo entre as comissdes de seguranca quimica e

bioldgica, biosseguranca e secdo de gestdo ambiental para proposicdo de projetos que



incluam as melhorias dos processos, inclusdo de técnicas e alternativas sustentaveis e
estabelecimento de procedimentos para padronizacéo.

3. Cursos de Graduacao e Pds-Graduacao
Diretrizes:

. Alinhamento das disciplinas e atividade de extensdo com as diretrizes
curriculares e as demandas da sociedade, visando a formacdo de exceléncia dos
estudantes como profissionais farmacéuticos.

Planos:

. Revisdo de Disciplinas: Revisar e atualizar as disciplinas dos cursos de
graduacdo e pos-graduacdo, incluindo o treinamento dos alunos no uso das ferramentas
de inteligéncia artificial generativa.

. Parcerias para Empregabilidade: Fortalecer e incentivar as parcerias com
empresas para estagios e programas de trainee.

. Programas de Intercdmbio: Ampliar e divulgar os programas de intercambio
académico.

. Incentivar e promover o desenvolvimento de projetos do setor produtivo em
colaboracdo com a graduacao e pos-graduacao.

4. Cultura e Extensao Universitaria
Diretrizes:

. Fortalecimento dos lagos entre a universidade e a comunidade, estreitando o
contato dos alunos com a populacdo, promovendo a especializacdo dos estudantes,
ampliando projetos colaborativos, e estimulando o sentido critico do futuro profissional
farmacéutico em relacdo aos aspectos sociais que afetam a salde.

Planos:

. Projetos de Extensdo: Fortalecer e estimular projetos que visem contribuir com a
salde da comunidade.

. Parcerias Comunitarias: Ampliar as parcerias com ONGs e outras entidades
comunitérias.

. Divulgacdo de Resultados: ampliar a divulgagdo dos resultados dos projetos de
extensao.

. Desenvolver projetos de extensdo em parceria com Hospitais, com destaque ao

Hospital Universitario e Hospital das Clinicas, e arquitetar a¢des conjuntas com a
Secretaria da Saude.



5. Pesquisa e Inovagédo

Diretrizes:

« Ampliar a promog&o da pesquisa de fronteira cientifica e a inovacéo.
Planos:

. Financiamento de Pesquisa: Incentivar e promover a participacdo conjunta de
nossos docentes em editais de grande porte, e chamadas publicas de agéncias de
fomento para financiamento de projetos de pesquisa e inovacdo nacionais e
internacionais.

. Ambiente de Inovacdo: Melhorar a comunicagdo entre docentes e empresarios,
visando aumentar as oportunidades de desenvolver projetos inovadores.

6. Incluséo e Pertencimento

Diretrizes:

. Promocao de um ambiente inclusivo e PLURAL.
Planos:

. Politicas de Inclusdo: Ampliar e fortalecer as politicas que promovam um
ambiente de inclusdo, a diversidade e o bem-estar.

. Grupos de Trabalho: Melhorar a comunicacdo entre comissdes e 0s diversos
grupos da FCF/USP dedicados a incluséo, a diversidade e o bem-estar.

. Treinamentos e Workshops: Ampliar o oferecimento de treinamentos sobre
diversidade, equidade e inclusao.

. Eventos de Celebracdo: Promover mais eventos que celebrem a diversidade
cultural e social.

Concluséao

Estas diretrizes que compdem o nosso plano de gestdo (incluindo a execugédo do Projeto
Académico - VI Ciclo Avaliativo), visam a transformacdo continua que a FCF realiza
desde sua fundagdo, como um modelo de exceléncia académica, inclusdo e inovacao.
Priorizaremos o inicio efetivo das atividades cientificas do Prédio de Pesquisa e
Inovacdo, bem como no novo Prédio Didatico. Assumiremos o compromisso de
promover na FCF um ambiente estruturado e acolhedor, que proporcione as melhores
condigdes para que alunos, servidores técnico-administrativos e docentes desempenhem
suas atividades com tranquilidade, respeito, foco e qualidade, aumentando a integracéo
e 0 bem-estar, reduzindo a burocracia, com posi¢des assertivas e claras.



